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Prefacio

O presente livreto dirige-se principalmente a todos os que praticam ou
querem praticar a arte de educar de Rudolf Steiner. Assim, ele pressupde o
conhecimento prévio das bases dessa arte. As questSes aqui tratadas apre-
sentaram-se concretamente em muitos encontros e conversas que manti-
ve com pais, alunos e professores em escolas Waldorf de todas as partes
do mundo. Por isso, dedico este texto também a professoras e professores
Waldorf ativos nas escolas. Cada pessoa que adota esta profissdo percebe
logo que ndo se trata apenas de desempenhar bem sua tarefa em sala de
aula. Também se exige de nds a colaboragdao com os demais colegas, pais e
amigos da escola, assim como com o publico em geral. Ainda assim, ndo é
tudo, pois a comunidade escolar sé € realmente frutifera se posicionar-se
plenamente dentro da atualidade, se educar e ensinar a partir do espirito
da época atual. Com certeza, esses trés ambitos atuam fecundando-se uns
aos outros, ndo podem ser separados e, de fato, mostram-nos claramente
as trés tarefas principais: ser bom professor; bom colega e bom cidaddo da
atualidade. Neste sentido, os trés capitulos estdo voltados a essas trés tare-
fas. Eles ja foram publicados separadamente antes: o primeiro e o segundo
capftulos, no Rundbrief der Pddagogischen Sektion (Nr. [-4), o segundo, além
disso, no Goetheanum (Nr. 43 vom 4. Februar 1996 und Nr. 18/19 vom 4.
August 1996); o terceiro é o conteddo da palestra de encerramento do
Congresso Mundial de Professores de 1996. Para esta publicagdo, entre-
tanto, eles foram revisados e ampliados. Espero que o livreto possa, tanto
quanto possivel, dar apoio aos colegas em seu dia a dia escolar por meio
de indicacbes concretas e, talvez, até mesmo contribuir para o necessario

entusiasmo por essa profissao.






Prefacio a edicao brasileira

E para mim uma grande alegria que este livro possa ser publicado agora
no Brasil, em portugués.

Ele trata das questdes essenciais da Pedagogia Waldorf: as bases antro-
poldgicas, a cooperacdo do colegiado na auto-administracdo e a tarefa de
servir ao espirito do tempo, Micael.

Pude trabalhar e aprofundar estas perguntas justamente com os cole-
gas brasileiros da Pedagogia Waldorf, e vivenciar com quanta seriedade e
entusiasmo os amigos trabalharam as bases antroposdficas. Nesse proces-
so, também desenvolveram, individualmente, a competéncia de cuidar des-
tes elementos em seus locais de trabalho, com responsabilidade prépria.

A cada encontro se intensificou uma verdadeira troca na procura pela
meta comum da Pedagogia antroposéfica. E meu desejo que este livro
promova, também no futuro, a responsabilidade prépria individual e se
constitua na finalizagdo proviséria do trabalho conjunto frutifero, de que
me lembro com grande alegria e gratidao.

Junho 2008

Heinz Zimmermann
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Capitulo |
FORGAS QUE IMPULSIONAM A EDUCAGAOD

A. INICIATIVA E FORCA DE DECISAO CONTRA
SOBRECARGA E ROTINA

Um professor vivencia seus limites

E o final de um periodo de ensino e faco a retrospectiva que deve ser,
ao mesmo tempo, a base para preparar o que vem a seguir Acumularam-
se muitas questdes ndo resolvidas. Sinto que a classe precisaria de um
novo impulso, eu deveria visitar alguns pais, porque a situacdo se agravou
com esta menina e aquele aluno. Certos acontecimentos que se repetem
entre as criancas desencadeiam em mim antipatias previsiveis e reacdes
rotineiras. E sei muito bem que tudo isso leva a bloqueios, contraria meus
ideais de educacao.

Ha4 algo que sempre gera na classe um absurdo circulo vicioso. No
inicio da aula, quando descubro mais uma vez ndo estar presente o
aluno que constantemente chega atrasado, instala-se logo em mim a
expectativa pela situacdo irritante da porta se abrindo em momen-
to inoportuno e do atrasado apresentando sua desculpa esfarrapada,
pouco convincente. Essa expectativa pela irritacdo que se aproxima
me sobrecarrega duplamente: sei que, como professor, eu ndo deveria
me aborrecer — e assim aborreco-me ainda mais pela incapacidade de

refrear minha irritacdo.
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Forgas que impulsionam a educagdo

Surgiram situacdes em que reagi de maneira inadequada porque estava
cansado. Minhas forcas esvairam-se totalmente no preparo de uma matéria
nova para mim, que me exigiu em demasia. Nao serd mais ficil durante a
préxima época de Histdria. Os livros ja se amontoam em minha escrivani-
nha. Agora preciso comegar a preparacdo, encerrar a retrospectiva, embo-
ra esteja longe de estar pronto.

Toca o telefone. A mde do mencionado jovem queixa-se do fato de eu
té-lo feito trabalhar apds a aula e de, por isso, ele ter chegado muito tarde
para o almog¢o que representa um momento importante na vida familiar.
Isto ndo favorece o impulso para minha preparagdo.

Enquanto leio o primeiro capitulo de uma obra de trezentas pdginas,
logo percebo que ela pouco me ajudard para o ensino. Ndo obstante, con-
tinuo lutando enquanto o tempo se escoa, jd sabendo que jamais conse-
guirei dar cabo da pilha de livros, apesar da certeza de que a obra decisiva
se encontra ali na pilha. Na préxima reunido de pais mencionarei como €
importante desenvolver cabeca, coracdo e maos com fantasia, que a edu-
cacao deve ser artistica e assim por diante.

Assumi minha tarefa com entusiasmo e idealismo, mas agora es-
tou exausto. E, como tenho presentes todas as exigéncias ideais e
também as represento externamente, estou duplamente resignado,
porque a consciéncia pesada pelas exigéncias ndo satisfeitas —‘como
professor Waldorf eu deveria..., ‘seria necessdrio... — me sobrecar-
rega continuamente. Estou sendo exigido demais. Ndao tenho tempo
suficiente, j& pela manhi sinto falta de forca e coragem. Tenho de
confessar a mim mesmo que sé estou reagindo as exigéncias exter-
nas e que, por isso, jamais consigo satisfazé-las. Por isso minha au-
todeterminacdo e soberania se esvaem pouco a pouco. No entanto,
um professor assim é o oposto do que as crian¢as precisam. As per-
guntas que se apresentam nesse confronto sdo as seguintes: Como
posso ganhar tempo? Como chego a idéias pedagdgicas? Como su-

pero minha falta de forcas e de coragem?



Repassemos as situacdes precedentes sob outros pressupostos. Supon-
do que tivéssemos tido a ideia pedagdgica certa para a menina e o menino,
isto teria levado a uma conversa construtiva com os pais e estabelecido
uma nova relagdo proveitosa, tanto com eles, como com as criancas. Te-
rlamos economizado muito tempo. Imaginemos uma manha escolar em
que eu tivesse desenvolvido algo bem especial e impulsionador, talvez, pela
pergunta de uma aluna. Eu me sentiria entdo mais cheio de vida, mais revi-
gorado que antes da aula. Minha preparacao posterior teria o impulso ne-
cessario. Finalmente, imaginemos que, a partir da conversa com um colega,
me tivesse ocorrido a ideia luminosa de como estruturar a nova época.
Nesse caso, os livros passam a ser apenas elementos de estruturacdo e os
utilizamos seletivamente; talvez até mesmo uma forga nos ajude a abrir o
livro certo no momento oportuno.

Olhando para essas vivéncias e possibilidades, apreendemos as ques-
tSes do tempo e da forca sob uma nova luz. Sobrecarga, cansaco, falta de
tempo sdo efeitos de forcas gravitacionais que pressionam de cima para
baixo e atuam paralisando a atividade pessoal. A ideia luminosa, a ideia pe-
dagdgica e a iniciativa atuam na direcao exatamente contrdria, sdo forcas
de empuxo ascendente, tal como as encontramos atuantes na planta que

cresce de forma natural.

Como nos ligamos as forcas ascendentes e ocultas de
empuxo!?

Precisamos, para tanto, estabelecer nossa pergunta da seguinte maneira:
por que meios podemos ativar as forcas ascendentes de empuxo, eviden-
temente ocultas em nds, presentes em nds no inicio como dddivas e que

podemos observar em cada crianca pequena!
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